MUNICIPIO DE BLUMENAU
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO
PLANO DE GESTAO ESCOLAR

1 INSTITUICAO DE ENSINO
CEI IRMGARD ZOSCHKE
2 OBJETIVO GERAL

Consolidar uma gestdo democratica, organizada, acolhedora e transparente, articulando
as dimensdes administrativa, pedagdgica e estrutural para assegurar o desenvolvimento
integral das criangas, valorizar os profissionais, fortalecer a participacdo das familias e

qualificar tempos, espacos e experiéncias do CEIL
3 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Fortalecer a gestdo participativa, ampliando escuta, didlogo e corresponsabilidade
entre profissionais, familias e comunidade escolar. Qualificar a organizagdo € a comunicagao
da rotina, garantindo seguranga, previsibilidade e respeito aos horarios de entrada e saida.
Promover formacdo continuada sobre inclusdo, neurodiversidade, primeiros socorros,
neurociéncia, desenvolvimento infantil e praticas adequadas a faixa etaria. Ampliar
aprendizagens por meio da natureza, materiais ndo estruturados, literatura, brinquedos,
experiéncias culturais e visitas externas. Garantir ambientes acessiveis, organizados, seguros €
coerentes com a intencionalidade pedagdgica da Educagdo Infantil. Fortalecer a parceria com

as familias por meio de participagdo, comunicagdo e construgdo conjunta do cotidiano.
4 JUSTIFICATIVA

O Centro de Educacao Infantil Irmgard Zoschke esta localizado na Rua Erich Belz, n°
161, bairro Itoupava Central, regido Norte de Blumenau, em area urbana, proximo a Rodovia
Dr. Pedro Zimmermann. Funciona no prédio do Centro de Convivéncia Catarina Von Bora,
compartilhado com outra institui¢do. O espago ¢ utilizado pelo Municipio de Blumenau para o
atendimento educacional e estd inserido em uma comunidade com comércio, servigos e
atividades industriais no entorno. O CEI atende 117 criangas de 0 a 4 anos, distribuidas em 7
turmas: 1 de 0O a1 ano,2 de 1 a2 anos,2 de2 a3 anos e 2 de 3 a4 anos. Ha 125 criancas em
fila de espera: 82 de 0 al ano, 35 de 1 a2 anos, 7de 2 a3 anos e 1 de 3 a4 anos. Sendo 106,
no periodo integral e 14 em meio periodo. No momento, temos 30 criangas que recebem

Bolsa Familia.

O quadro de funcionarios ¢ formado por: 1 diretora, 1 coordenadora, 1 secretaria, 28
profissionais pedagogicos (25 professores regentes e 3 PAPs), 3 profissionais da limpeza pela

empresa Minister e 1 pela Prefeitura, 3 cozinheiras pela empresa GEF e 1 zelador pela Orcali.
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O atendimento ocorre de segunda a sexta-feira, das 6h30 as 18h30, em periodo integral de 12

horas; os horarios individuais de entrada e saida sdo definidos com as familias na matricula.

A maioria das familias atendidas ¢ composta por trabalhadores autonomos e reside em
imovel alugado ou cedido, evidenciando um contexto socioecondmico diversificado e que
requer atengdo as diferentes realidades da comunidade escolar. A relagdo com as familias ¢
entendida como parte do trabalho educativo. Conhecer a realidade da comunidade fortalece os
vinculos e favorece uma agdo conjunta, com participagdo nos processos decisorios e
compromisso com uma gestdo democratica, pautada em principios éticos, politicos e estéticos

e no desenvolvimento integral das criangas.

As praticas pedagdgicas sdo orientadas pela observacdo atenta e pela escuta sensivel
das criancgas, valorizando a arte, as brincadeiras investigativas e heuristicas, o contato com a
natureza, as multiplas experiéncias e linguagens, a convivéncia, a interagdo e a imaginacao.
Também contemplam os direitos de aprendizagem, a participagdo das familias e a
documentacao dos processos educativos. A crianca ¢ reconhecida como sujeito de direitos e
participante ativa de seu processo de aprendizagem, com potencial para explorar, pesquisar,
criar, expressar ideias, elaborar hipoteses e produzir conhecimentos a partir das relagdes
estabelecidas com outras criangas, adultos, espagos e diferentes contextos. A pratica educativa
esta alinhada ao Curriculo Municipal de Educa¢do Basica e aos demais documentos
orientadores da Educac¢ao Infantil, em consonancia com a Base Nacional Comum Curricular
(BNCC). Prioriza-se a construgdo de um ambiente acolhedor, protegido, organizado e
intencionalmente planejado, capaz de proporcionar aprendizagens significativas por meio das
interagdes, das brincadeiras, das diferentes formas de expressdo e de experiéncias que
despertem curiosidade, investigacdao e descoberta, considerando os tempos, ritmos, interesses

e escolhas das criangas.

A institui¢@o incentiva projetos relacionados a arte, a sustentabilidade e ao cultivo da
horta, bem como a organizagdo dos espagos sob uma perspectiva pedagdgica. Os ambientes
internos e externos sao concebidos como espacos educativos, favorecendo autonomia,
criatividade, imaginagdo, exploragdo, convivéncia e descoberta, com a presenca de elementos
naturais e materiais ndo estruturados. O planejamento pedagédgico parte das observacdes,
interesses ¢ necessidades de cada grupo, reconhecendo os diferentes ambientes da instituigao
como componentes do curriculo. O acolhimento permeia toda a jornada educativa, desde a
chegada até a despedida, considerando as necessidades, manifestagdes e emocgdes das criangas

e de suas familias.
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A avaliagdo institucional mais recente destacou a constru¢do de vinculos afetivos e

respeitosos entre os profissionais, as criancas € a comunidade. A aproximacdo com as familias
ocorre por meio de reunides, encontros culturais, agenda escolar e grupos institucionais das
turmas no WhatsApp, ampliando os canais de comunicagdo, escuta, didlogo e participagao
compartilhada. As observacdes, os registros e a documentagdo pedagogica possibilitam
acompanhar e tornar visiveis os processos vivenciados pelas criangas, além de oferecer
subsidios para a reflexdo sobre a pratica e para o aprimoramento continuo das propostas
educativas. A prote¢do, o cuidado e o bem-estar das criangas constituem compromissos
coletivos da equipe e abrangem a organizacdo e supervisao dos ambientes, os cuidados de
higiene, alimentagdo e repouso, a circulacdo segura pelos espacos e a entrega das criangas
exclusivamente as pessoas previamente autorizadas, em conformidade com as orientagdes

estabelecidas pela Rede Municipal de Ensino.

Os resultados do SIMAIP orientam este plano, especialmente nas agdes de
comunicagao, participacao das familias e aperfeicoamento dos processos de escuta e avaliacao
institucional. Assim, o plano busca manter os aspectos positivos identificados e transformar as
fragilidades em oportunidades de melhoria, articulando gestdao, pedagogia e organizacdo dos
espacos. O trabalho com criangas pequenas exige equipe preparada para observar, escutar e
responder as diferentes formas de expressdo e desenvolvimento. Por isso, formagao
continuada, inclusdo, neurodiversidade, desenvolvimento infantil, seguranca e cuidado sao
prioridades. Da mesma forma, os espagos educam, acolhem e provocam descobertas; por isso,

sua qualificacdo, junto a parceria com as familias, constitui parte essencial da gestao.

5 PROPOSTA DAS METAS E ACOES

As metas e acdes foram organizadas a partir das necessidades observadas no cotidiano
e das prioridades para fortalecer a gestdo, a pratica pedagdgica e os espagos fisicos. A
proposta mantém o que apresenta resultados positivos e estabelece agdes objetivas para

qualificar o atendimento as criangas, o trabalho dos profissionais e a participacao das familias.

5.1 GESTAO ESCOLAR
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META: Aprimorar a organizacio dos horarios de entrada e saida das criancgas,

promovendo seguranca e corresponsabilidade.

ACAO: Reforcar orientagdes sobre os horarios pactuados. Registrar atrasos recorrentes e
utilizd-los para acompanhamento. Dialogar individualmente com familias quando necessario.

Manter a saida organizada e segura, entregando a crianca apenas a pessoas autorizadas.

META: Reorganizar horarios e equipe para reduzir periodos em que professores

permanecam sozinhos com criancas.

ACAOQO: Revisar horarios no inicio do ano, considerando momentos de maior demanda.
Organizar escalas que favorecam a presen¢a de mais de um profissional nos periodos criticos,
respeitando a legislagdo. Avaliar e ajustar os horarios sempre que houver risco ou prejuizo ao

atendimento.

META: Fortalecer gestao transparente e corresponsavel, alinhada a legislagao, ao PPP e

ao Regimento Escolar.

ACAO: Manter atualizados registros, documentos, atas, comunicados e matriculas. Divulgar
informagdes de interesse da comunidade, respeitando a prote¢do de dados. Acompanhar
demandas administrativas, definindo prioridades, responsaveis e prazos. Fortalecer a APP e
os espacos colegiados na tomada de decisdes.Dar publicidade a comunidade escolar dos

documentos norteadores: PPP e Regimento Interno.

META: Valorizar os profissionais e fortalecer relacoes de trabalho baseadas em respeito,

comunicacio e cooperacio.

ACAO: Realizar momentos de didlogo e feedback. Promover agdes de integragio e
pertencimento.  Estabelecer combinados claros sobre responsabilidades, comunicagdo e

convivéncia.

META: Qualificar a comunicacio com as familias, tornando-a clara, acessivel e

participativa.

ACAOQO: Manter canais institucionais com informagdes objetivas sobre rotina, calendario,

eventos, horarios e documentos. Promover reunides para apresentar proposta pedagogica,



MUNICIPIO DE BLUMENAU
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO
PLANO DE GESTAO ESCOLAR
rotinas e formas de participagdo. Ampliar momentos de convivéncia entre familias, criangas e

profissionais. Compartilhar registros das experiéncias, respeitando protecdo de imagem e

dados.

META: Acompanhar a execucio do plano de forma participativa, garantindo avaliaciao

e revisao.

ACAQO: Realizar avaliagdes periodicas das metas com equipe gestora e profissionais. Utilizar
registros, reunides, sugestdes das familias e avaliagdo institucional como subsidios.
Reorganizar agdes conforme novas demandas e orientagdes da Secretaria Municipal de

Educagdo. Socializar avangos e aspectos que ainda necessitam de intervengao.

5.2 PEDAGOGICA

META: Ampliar o repertorio cultural dos professores por meio de visitas e experiéncias

externas.

ACAO: Planejar visitas a bibliotecas, museus, espacos culturais, parques e instituicdes
adequadas a faixa etaria atendida no CEIL. Articular as visitas aos projetos e interesses das
criangas, com intencionalidade antes, durante e depois. Valorizar espagos do entorno como

possibilidades de investigacao, convivéncia e ampliagao de repertorio.

META: Fortalecer a formacao continuada dos profissionais.

ACAO: Promover formagdo continuada voltada a inclusdo, a neurodiversidade, ao
desenvolvimento infantil e aos processos de desenvolvimento cerebral na primeira infancia,
ampliando os conhecimentos sobre neurociéncia, aprendizagem, emocgodes e construgdo de
vinculos. Fortalecer conhecimentos relacionados a prevencao de acidentes, seguranga e

primeiros socorros, contribuindo para um ambiente educativo mais seguro.

META: Ampliar a presenca da natureza nas experiéncias cotidianas.

ACAO: Incorporar elementos naturais as propostas de investigacdo, arte, literatura e

exploragdo sensorial. Fortalecer o uso pedagogico das areas externas. Qualificar experiéncias
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de horta, cultivo, alimentacdo e sustentabilidade. Propor observagdes e investigacdes sobre as

mudancgas do ambiente.

META: Ampliar e qualificar os materiais pedagogicos disponiveis nas salas.

ACAO: Adquirir materiais ndo estruturados para exploracdo, cria¢do, investigagdo e
brincadeira. Ampliar brinquedos, jogos ¢ materiais adequados as diferentes faixas etarias,
assim como o acervo de literatura infantil com diversidade de autores, temas e culturas.

Organizar materiais de forma acessivel, favorecendo autonomia e escolhas.

META: Fortalecer o planejamento pedagogico como instrumento de reflexiao e
acompanhamento.

ACAO: Garantir momentos de planejamento e estudo articulados ao curriculo, 4 observagio e
a documentagdo. Incentivar registros de processos, hipdteses, interesses e descobertas.

Promover reflexao coletiva sobre as praticas e documentos norteadores. Manter interagdes e

brincadeiras como eixos estruturantes.

META: Ampliar a participacio das familias nas experiéncias pedagogicas.

ACAO: Criar encontros, vivéncias, rodas de conversa e projetos com as familias.
Compartilhar processos de aprendizagem e descobertas das criangas. Valorizar historias,
profissdes, culturas e conhecimentos das familias. Oferecer formas de participagdo

compativeis com diferentes disponibilidades.

META: Valorizar literatura, arte, brincar e investigacio como linguagens da infancia.

ACAO: Ampliar o contato cotidiano com livros, narrativas, musica, artes visuais, movimento
e exploracdo sensorial. Disponibilizar materiais que favoregam criagdo e transformacao.
Propor investigagdes a partir das curiosidades, perguntas e hipoteses das criancas. Registrar e

socializar processos por meio da documentacao pedagogica.

5.3 ESPACO FiSICO E AMBIENTE

META: Qualificar ambientes internos e externos, garantindo seguranca, acolhimento,

funcionalidade e intencionalidade.
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ACAO: Levantar necessidades de cada espaco e estabelecer prioridades. Reorganizar

ambientes considerando circulacdo, seguranga, acessibilidade, autonomia e exploragao.

Avaliar periodicamente os espagos e realizar ajustes.

META: Revitalizar as salas de referéncia, melhorando estética, funcionalidade e

autonomia.

ACAO: Realizar pintura das salas, priorizando as mais necessitadas. Instalar prateleiras,
nichos e organizadores ao alcance das criangas. Reorganizar mobilidrios e materiais para
diferentes brincadeiras e agrupamentos. Avaliar manuten¢do de portas, janelas, pisos,

iluminacao e demais elementos.

META: Reorganizar e qualificar parques e areas externas.

ACAO: Reorganizar os parques conforme necessidades de seguranga, circulacio e
intencionalidade pedagodgica. Avaliar a substitui¢dao das pedras inadequadas por revestimento
tecnicamente mais seguro. Criar ou delimitar area de barro no parque grande. Ampliar
elementos naturais e materiais ndo estruturados. Planejar conservacdo e manutengdo

periddica.

META: Fortalecer a horta como espaco educativo, ambiental e de participacao.

ACAO: Implantar ou reorganizar a horta frontal, considerando sol, 4gua e seguranca.
Envolver as criangas no plantio, cuidado, observagao e colheita. Articular horta, alimentagao,
sustentabilidade, natureza e ciéncia. Buscar parcerias e orientagdes técnicas quando

necessario.

META: Qualificar os espacos destinados aos profissionais.

ACAO: Separar e organizar a sala de estudos e o refeitério dos professores, definindo a
funcdo de cada ambiente. Organizar espago de estudos para leitura, planejamento, pesquisa e

formagdo. Buscar mobilidrio e organizadores adequados.
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META: Concluir e potencializar a biblioteca do pergolado.

ACAQO: Finalizar a organiza¢do considerando mobiliario, acervo e conforto. Disponibilizar
livros de forma acessivel as criancas. Utilizar o espago para leitura, contagdo de historias,
encontros e experiéncias literarias. Ampliar o acervo por aquisi¢do, projetos, parcerias e

doagdes, com critérios de qualidade e diversidade.

META: Construir a estrutura dos solarios das salas do piso superior.

ACAOQ: Realizar levantamento técnico das necessidades dos solarios ¢ da cobertura. Buscar
com APP e Secretaria Municipal de Educac¢do os encaminhamentos para projeto e execugao.

Priorizar protecao climatica, ventilagdo, seguranca e uso pedagogico.

META: Revitalizar muros e elementos externos, fortalecendo a identidade e o cuidado

com o ambiente.

ACAO: Planejar pintura, manutencdo e melhorias estéticas. Valorizar a identidade do CEI
sem excessos visuais.  Avaliar intervengdes artisticas com profissionais, criangas e

comunidade, quando pertinentes e autorizadas.

META: Promover manutencio preventiva e organiza¢ao continua dos ambientes.

ACAQO: Criar rotina de observagdo para identificar reparos e adequagdes. Registrar e
encaminhar demandas de manutengdo, acompanhando sua execugdo. Manter ambientes
limpos, organizados, ventilados e livres de riscos. Revisar mobilidrios, brinquedos, materiais

e equipamentos, retirando os inadequados.

META: Integrar a organizacio dos espacos ao curriculo e as necessidades das criancas.

ACAO: Planejar ambientes a partir de interesses, brincadeiras, interacdes e necessidades dos
grupos.  Criar espagos para brincar, investigar, descansar, conviver € expressar-se.
Reorganizar os ambientes sempre que necessario, evitando disposi¢oes fixas e limitadoras.

Utilizar a documentagdo pedagdgica para orientar novas organizagdes.
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META: Fortalecer a seguranca institucional como responsabilidade coletiva.

ACAOQO: Manter atengdo as condi¢cdes de seguranca de entradas, saidas, areas externas e
circulagdo. Atualizar orientagdes e procedimentos de emergéncia conforme normas e

protocolos da rede. Registrar e analisar ocorréncias para definir medidas preventivas.



